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校发〔2017〕60号
第一条  为切实提高我校教师的教育教学能力，全面提高教学效果和人才培养质量，激励和引导教师重视教育教学工作，结合学校实际情况，特制定本办法。
第二条  指导思想
坚持“立德树人、成果导向、持续改进”原则，通过开展系列化教师教学发展培训，全面推进教师教学理念转变与教学方法改革；将教师培训纳入常规的工作规划，为教师提供灵活自主的培训选择；建立教师教学发展档案管理制度，为教师的年度考核和专业技术职务评聘提供依据。
第三条  培训目标
改变传统的“教师培训”思维，强调教师在培养过程中的自主性，驱动教师不同阶段的自我发展。
1．构建教师协同共进机制和教师专业发展成长群。
2．使教师全面了解和掌握教育法律法规、教学规范，规范教师的教学行为。
3．使教师了解先进的教学理念，掌握专业的教学基础理论和有效的教学方法，了解学科发展前沿，了解和熟练使用先进的教学技术，提高教学反思能力。
4．使教师对职业发展要求、途径有全面的了解，做好职业生涯规划，促进教师的全面发展。
5．使教学管理人员，掌握教学管理的规律和一般方法，提高教学管理水平。
第四条  培训阶段划分
“教师是太阳底下最光辉的职业”。按教师职业发展的不同阶段，将培训分为四个系列：晨曦计划、旭日计划、明晖计划、卓越计划，分阶段分步骤针对不同群体开展教师教学发展培训，激发教师的内驱力。其中晨曦计划是针对新入职教师，开展新教师教学能力培训及讲课资格认定，帮助教师快速、顺利完成角色转换，并站上讲台；旭日计划是针对教师、教学管理人员的成长发展问题，为全面提升教师的专业发展能力和管理水平提供支持；明晖计划是针对骨干教师持续成长、整体素质提高进行的培训；卓越计划是针对专业带头人等进行的提升培训。
第五条  培训工作思路
1．理念引领。一是指用先进的理念指导教师发展工作；二是指引导教师将先进的教育教学理念引入课堂。
2．实践护航。指教学应用实践和青年教师进企业、行业、事业以及政府机关等单位进行专业实践能力提升两方面。以实践为基础，全面提升教师的教育教学实践能力，同时用实践来检验教师工作。
3．人文关怀。与多部门协作，增强教师对学校的认同感和归属感，给予教师充分的尊重与信任。
4．幸福成长。引导教师自我成长，增强教师对职业的认同感、责任感、使命感和幸福感。
第六条  培训内容
教师教学发展系列化培训项目根据培训工作思路，共设置4个培训模块。培训时，可以根据不同的需要进行组合，并强化重点，突出特色。
培训模块内容分为核心基础教学发展项目（A类），教学发展专题（B类）、教学观摩咨询（C类）和教学管理培训（D类）。具体如下：
1．核心基础教学发展项目（A类）：主要采用专题讲座、教学工作坊、午餐会等形式进行。在培训过程中，通过教师间互动促进教学反思，帮助教师建构新的教育理念和教育模式。
2．教学发展专题（B类）：主要通过专题报告、网络课程自学、教学工作坊、外出实践等多种形式进行。鼓励各教学单位教师组织开展多种学习活动，通过实践锻炼、交流、分享学习体会和教学经验，提高教学能力及策略，创新教学方式、方法。
3．教学观摩咨询（C类）：属于定制服务模式，分为三种类型：
（1）采用微格教学、微课录制等形式进行模拟演练，并获得同行或专家的指导意见。
（2）中期学生反馈，通过收集课堂反馈信息，协助教师发现和解决教学问题，改善、提高教学效果。
（3）专家一对一辅导，通过跟踪听课、预约教学咨询等形式，为教师改善教学过程，提高教学效果提供辅导和支持，帮助教师进行自我反思，提高课堂教学水平。
4．教学管理培训（D类）。主要通过专题报告、教学工作坊等形式完成。通过交流、分享，对新形势下教学管理人员的角色定位、能力结构、职责、素质要求及教学管理工作理论和实务等进行培训，提高教学管理者的工作效率、工作质量和工作水平。
第七条  培训时间安排
根据培训目标和群体的不同，除教学观摩咨询（C类）采取预约定制服务外，其他培训课程采取提前预告，循环开课的模式。
第八条  学时计算办法
实行五年一周期不少于360学时的教师全员培训制度，教师原则上需年均完成72学时的培训任务，并记入培训档案。
1．教师参加培训按实际学时计算。教师参加校外教学方面培训和网络课程培训，经中心认定后，可纳入教师年度培训学时，同时计入专业技术人员继续教育课学时。
2．担任校本培训的主讲或在各单位进行宣讲的教师，学时数=实际培训学时数×2。
3．作为微格教学的专家，学时数=实际微格学时数×1.5。
4．担任中期学生反馈的咨询员，学时数=4×次数。
5．作为专家进行一对一辅导、教学咨询，学时数=实际时长×1.5。
6．作为专家进行跟踪听课，学时数=听课学时数×1.5。
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